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RAPORT SAR: WYNAGRODZENIA W BRANZY
KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ 2023/24

Wzrost stawek godzinowych oraz wynagrodzen w branzy marketingowej nie nadazaty za inflacjg —
wynika z badania wynagrodzen i stawek godzinowych w sektorze komunikacji marketingowej
2023/24 poziomdw.

Badanie zlecone przez Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR zostato przeprowadzone
przez WTW Consulting. Wzieto w nim udziat niemal sto podmiotéw branzy komunikacji
marketingowej. Przeanalizowano 7315 indywidualnych danych ptacowych.

Z zebranych danych wynika, ze przecietny wzrost stawek wynagrodzen pracownikéw branzy w roku
2023 wyniost 8%.

“Deklarowane przez firmy stawki wynagrodzen i wzrosty budzetow na wynagrodzenia, nie byty w
stanie nadqzy¢ za galopujgcq inflacjq. Z ubiegforocznego badania wyciggnelismy podobne wnioski,
ale wowczas inflacja wynosita srednio 14,4%, a budzety wzrosty o 5% (2% mniej, niz w innych
sektorach).

W 2023 roku pracodawcy podniesli swoje budzety na wynagrodzenia o 8% czyli przeznaczyli na
podwyzke wynagrodzen wiecej niz w roku poprzednim, mimo iz poziom inflacji zaczqt spadac. Zmiana
ta moze swiadczyc o checi nadrobienia niedoboréw we wzroscie wynagrodzen w poprzednim roku.
Nie zmienia to jednak faktu, ze pomimo wysitku, rynek wciqz nie byt w stanie nadqzyc za poziomem
inflacji” — wskazuje Krzysztof Gugata - WTW Consulting Sp. z 0.0..

Zadalismy réwniez pytanie o ptacowe plany budzetowe na 2024 rok. Z danych zebranych wsréd
agencji cztonkowskich SAR wynika, ze podmioty badanego sektora w ujeciu mediany deklarujg, ze w
tym roku podniosg budzet na wynagrodzenia o 7% dla pracownikdw juz zatrudnionych.

Z kolei deklarowane catkowite wzrosty budzetéw na wynagrodzenia w 2024 roku, ale z
uwzglednieniem planowanych do obsadzenia nowych stanowisk, wzrosng w ujeciu mediany o 10%.

»Deklarowany wzrost budzetdw na wynagrodzenia w 2024 roku na poziomie 7% przewyzsza
prognozowany wskaznik inflacji w wartosci 4,6%. Moze to wigzac sie z faktem niepewnosci co do
prognoz, i probq zabezpieczenia sie pracodawcéw na wypadek wzrostu wskaznika inflacyjnego” —
wyjasnia Marcin Gaworski Prezes Zarzadu SAR, Co-founder 180heartbeats + Jung von Matt.

Od o$miu lat branza raportuje réwniez luke ptacowg — Gender Gap. Analiza luki ptacowej
nieskorygowanej (poréwnanie ptac wszystkich kobiet i mezczyzn zatrudnionych w branzy bez
wzgledu na stanowisko) wskazuje, ze kobiety otrzymujg Srednio o 11% mniejsze wynagrodzenie na
umowie o prace oraz o 14% nizsze na umowach B2B (dla poréwnania nieskorygowana luka ptacowa
dla sektora firm prywatnych w Polsce w roku 2023 osiggneta wedtug badarn WTW Consulting wartosé
21%).
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Natomiast poréwnanie ptac wedtug standardu Equal Pay (obliczony wzorem: $rednia ptaca mezczyzn
minus srednia ptaca kobiet, podzielone przez srednig ptace mezczyzn na konkretnym analizowanym
stanowisku) wynosi 1% na umowach o prace i -4% na umowach B2B. To oznacza, ze kobiety
zatrudnione na umowach o prace zarabiajg o 1% mniej niz mezczyzni, a na umowach B2B na tych
samych stanowiskach juz Srednio o 4% wiecej.

“Raport potwierdza, ze w sektorze komunikacji marketingowej w Polsce z roku na rok systematycznie
poprawia sie sytuacja ptacowa kobiet. To efekt kilku czynnikow takich jak np. prowadzenie przez
pracodawcdw konsekwentnej polityki dotyczgcej wyréwnywania wynagrodzen niezaleznie od pfci,
kultura inkluzywnosci i dgzenie do eliminacji dyskryminacji m.in. ze wzgledu na ptec¢ oraz budowanie
systemu wynagrodzen w oparciu o obiektywne kryteria. Na pewno na ten stan rzeczy wptywa takze
koniecznos¢ przygotowania sie przez organizacje do implementacji przepiséw dyrektywy unijnej w
sprawie rownosci ptac. Niezaleznie od tego, poniewaz dostosowanie sie do tychze wymogdw unijnych
dotyczy catego rynku pracodawcdéw, pozytywnym faktem jest, Ze sektor komunikacji marketingowej
pod tym wzgledem szybciej adaptuje sie do zmieniajgcych sie przepiséw i mimo, iz nadal widzimy
przestrzenr do poprawy, to staje sie on dobrym przyktadem dla pozostatych branz” — ttumaczy Lena
Stryjewska, Cztonkini Zarzqdu SAR, Managing Director w 2012 Agency.

Najnowszy raport SAR obejmuje takze analize praktyk biznesowych w sektorze komunikacji
marketingowej, skupiajac sie na stawkach cennikowych

Badanie pokazuje, ze w 2024 roku stawki godzinowe wzrosng srednio o 7%, réwnolegle do wzrostu
budzetéw na wynagrodzenia w organizacjach. Cato$¢ wzrostu stawek zostanie zatem przeznaczona
na wzrost wynagrodzen. “A co pozostatymi, rosngcymi kosztami operacyjnymi agencji?” — pytaja
uczestnicy badania.

Taki wzrost stawek wzgledem wskaznika inflacji bedzie oznaczat, ze albo agencje, obnizg koszty
swojej dziatalnosci poprzez ograniczenia kosztdw operacyjnych, takich jak np. koszt powierzchni
biurowej (efekt pracy zdalnej) czy zaplecza administracyjnego, albo skupig sie na podnoszeniu
efektywnosci pracy zwigzanej z wykorzystaniem nowych narzedzi usprawniajacych prace
(wykorzystania technologii Al).

Tak ostrozne prognozy na 2024 rok mogg by¢ réwniez efektem oporu po stronie klientow na etapie
negocjacji. Zesztoroczne badanie stawek pokazato wzrost na poziomie 14% czyli dwukrotnie wyzszym
niz w tym roku. By¢ moze teraz agencje zmienity strategie negocjacji i cho¢ poziom wzrostu
wyjsciowych stawek w negocjacjach jest nizszy niz w zesztym roku, agencje bardziej stanowczo bronig
ich na dalszych etapach rozmdéw.

Raport dotyczacy praktyk biznesowych sugeruje, ze agencje borykajg sie z ograniczonymi
mozliwosciami negocjacyjnymi wobec klientow oraz presjg na utrzymanie konkurencyjnosci

sektorze. Pomimo checi podniesienia stawek ptacowych, agencje sg zmuszone do podejmowania
Srodkéw majgcych na celu utrzymanie stabilnosci finansowej, takich jak ograniczenie kosztéw
operacyjnych czy wykorzystanie efektywniejszych metod pracy.

Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR prosi o zrozumienie sytuacji oraz o wspotprace ze
strony klientdw w celu zapewnienia odpowiednich warunkdéw ptacowych dla pracownikéw sektora
komunikacji marketingowej. Dzieki temu bedziemy mogli zachowac stabilnos¢ i wspiera¢ rozwdj tej
istotnej branzy.
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Badanie dotyczace praktyk biznesowych obejmowato réwniez zagadnienia dotyczace kosztow
przetargdw, struktury zatrudnienia w branzy czy tez stopnia realizacji polityki ESG. W kolejnych
odstonach raportu udostepnimy dane dotyczgce tych zagadnien.

Tab.1. Mediany wynagrodzenia gwarantowanego: miesiecznie [PLN, brutto] / UoP

RODZINA/STANOWISKO

MEDIANA PLN (MIESIECZNIE)

SENIOR COPYWRITER 13 000
COPYWRITER 8 650
SENIOR ART DIRECTOR 12 450
ART DIRECTOR 8710
GRAPHIC DESIGNER 7 000
SENIOR GRAPHIC DESIGNER 9160
MOTION DESIGNER/ANIMATOR 2D 8315
GRAPHIC DESIGNER 7154
DTP OPERATOR 7 000
MOTION DESIGNER/ANIMATOR 2D 8315
meow 0
MEDIA MANAGER (PLANNING/BUYING) 13 000
SENIOR MEDIA PLANNER/BUYER 9700
MEDIA PLANNER/BUYER 7 400
SOCIAL MEDIA PLANNER/BUYER 7 200

SEM SPECIALIST 7 828
SEO SPECIALIST 7 500
PROGRAMATIC SPECIALIST 8 000
PERFORMANCE SPECIALIST 8 000
PROGRAMATIC SPECIALIST 8480
UX MANAGER

PROJECT MANAGER

STRATEGIC PLANNER 9500
SENIOR STRATEGIC PLANNER 11 500
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TRAFFIC MANAGER

ACCOUNT DIRECTOR 15 000
ACCOUNT (TEAM) SUPERVISOR 12 250
ACCOUNT MANAGER 9 000
ACCOUNT EXECUTIVE 6 900
ACCOUNT ASSISTANT 4 800
SOCIAL MEDIA MANAGER 9 050

Tab.2. Mediany stawek cennikowych: [PLN, netto] / UoP

‘RODZINA/STANOWISKO MEDIANA STAWKI GODZINOWEJ PLN \

CREATIVE DIRECTOR 430
CREATIVE GROUP HEAD 310
SENIOR COPYWRITER 290
COPYWRITER 227
JUNIOR COPYWRITER 178
SENIOR ART DIRECTOR 285
ART DIRECTOR 225
JUNIOR ART DIRECTOR 196
GRAPHIC DESIGNER 200
DTP OPERATOR 170
MOTION DESIGNER/ANIMATOR 2D 215

PROJECT MANAGER

DESIGNER 234
SENIOR STRATEGIC PLANNER BRAND DESIGN 340
SENIOR PROJECT MANAGER / ACCOUNT

MANAGER / SENIOR BRAND CONSULTANT 300

UX DESIGNER
SENIOR MEDIA PLANNER/BUYER 240
MEDIA PLANNER/BUYER 210
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SENIOR SEM SPECIALIST

SOCIAL MEDIA PLANNER/BUYER 170
SOCIAL MEDIA TEAM MANAGER 320
CONTENT DESIGNER / COMMUNITY MANAGER 150

209

SENIOR SEO SPECIALIST

201

BROADCAST PRODUCER

PR MANAGER

300

PR EXECUTIVE

201

STRATEGIC DIRECTOR 430
STRATEGIC PLANNER 250
SENIOR STRATEGIC PLANNER 329

TRAFFIC MANAGER

CLIENT SERVICE DIRECTOR 420
GROUP ACCOUNT DIRECTOR 370
ACCOUNT DIRECTOR 315
ACCOUNT (TEAM) SUPERVISOR 291
ACCOUNT MANAGER 230
ACCOUNT EXECUTIVE 185
SOCIAL MEDIA MANAGER 240

% %k %k

Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR zostato zatozone w 1997 r. Organizacja zrzesza
firmy, ktdre tworzg efektywna komunikacje marketingowa. Obecnie to jest 126 podmiotéw, a wsrdd
nich agencje full service, mediowe, brand design & consulting, event marketingowe, interaktywne,
AdTech, komunikacji i PR oraz domy produkcyjne. SAR tworzy platformy wymiany doswiadczen i
wiedzy pomiedzy podmiotami dziatajagcymi na rynku, m.in. organizujac konferencje, programy
edukacyjne, a takze prowadzgc i wspierajac badania branzowe. SAR opracowuje, systematyzuje i
popularyzuje standardy przetargowe oraz dobre praktyki biznesowe. Stowarzyszenie jest
organizatorem wyznaczajgcych standardy komunikacyjne konkurséw i zwigzanych z nimi konferencji:
Effie Awards, Innovation Award oraz KTR. SAR promuje srodowiska reklamowe w Polsce, a wraz z
Konfederacja Lewiatan prowadzi lobbing wokét prawa reklamy. Od 1999 r. SAR nalezy do European
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Association of Communications Agencies (EACA) i jest przedstawicielem miedzynarodowego
konkursu Cannes Lions. www.sar.org.pl

Kontakt dla mediow:

Magda Domanska
Communication Manager
magda.domanska@sar.org.pl

780019 453
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